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Geen Speelbal maar Leider
Clinical Leadership Programma regiebehandelaren

Frank Berends
Martiin Wouters

[Berenos aue] PERFORMANCE

Voor leading professionals
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Dag1, 16 april 2019

Inloop

Opening. Waarom Clinical Leadership? Elsbeth de Ruyter
Check in: Wie is wie, het programma, de doelen, de stijl.

Focus. Frank Berends

Waarwilje heen? Waarsta je nu2 Wat wil je bereiken als hoofdbehandelaar? Wathoudtje
bezig? Watzie je voorje? Watdraagje bij¢ Wat heb je nodig van wie? In gesprek vanuit 3
perspectieven.

(Zelf-) sturing en persoonlijk leiderschap. Martijn Wouters en Frank Berends.
Over de principes van clinical leadership. Verbinding leggen tussen persoonlijke missie en
die van de organisatie. Inleiding en in gesprek.

pauze

Het vertrekpunt: de Bedoeling, Persoonlijk Kompas.
Je persoonlijke driffveren, passie en missie, en je visie: wat je van daaruit wilt bereiken.

Elkaar coachen naar een Persoonlijk Kompas (PK): wat gaje doenen
bijdragen omwaarte makenwat je wilt bereiken?2

LUNCHPAUZE

Clinical Leadership. Frank Berends en Martijn Wouters
Leiden vanuit de Bedoeling, je visie en de inhoud.

In je element, Frank Berends

Waar ligt je kracht2 Hoe bereik je synergie, waarin je verschillen benut als complementaire
krachten? Leergroepen vormen opbasisvancomplementaire kwaliteiten.

Aansluitend oefening “geen speelbal maar leider”

Persoonlijk Ontwikkel Plan. Frank Berends en Frank Berends.

Wat heb je als hoofdbehandelaar te ontwikkelen en te doen om je bedoeling waar te
maken? In de leergroepen onderzoekenvan sterktes en zwaktes in relatie fot je bedoeling
en doelen en elkaar coachen naar een Persoonlijk Ontwikkel Plan.

PAUZE met snack

Intervisie in twee groepen. Martijn Wouters en Frank Berends.
Met eigen cases rond je rol als hoofdbehandelaar, oefenen met de intervisie-methode.

DINER
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Dag2, 17 april 2019

Check in, focus Het programma vandaag. Frank Berends

Het krachtenveld van de GGZ Martin de Heer, bestuursvoorzitter NL
Healthcare en Mentaal Beter.

In gesprek over het Systeem, de stakeholders, de financiering, sturen op ge
zonde vitkomsten, de ontwikkelingen en de toekomst. Over de kansen en
bedreigingen voor ondernemerschap en het waarmaken van de bedoe
ling. De eerste stap zetten als ondernemend

clinical leader met een eigen initiatief.

Pauze om 11.30 uur.

LUNCHPAUZE

Challenge. Martijn Wouters.

Met een (of 2) collega('s) van je leergroep bedenkt ieder een persoonlijke
“challenge”: een effect dat je in je eigen team wilt bereiken, als clinical
leader, vanuit je bedoeling. lets dat concreet bijdraagt aan een betere
teamperformance. Noteer :

- wat is het effect dat bereikt wordt2 Wanneer?

- Waarom dit belangrijk, voor wie?

- Wie en wat wordt geraakt je challenge?

- Hoe, met wie en in welke stappen ga je te werk?

Leergroepen. Martijn Wouters,en Frank Berends.

Challenges uitwisselen. Feedback, fips, relatie tot POP.

Ga na welke ontwikkelopgave er voor je kleeft aan de challenge.

De groepen bereiden een korte presentatie voor van hun challenges en
hoe ze elkaar daarbij gaan helpen en scherp houden.

Pauze

Presentaties

De leergroepen presenteren kort de aard van de gekozen challenges, hoe
ze elkaar daarbij gaan helpen.

Ze leergroepen maken afspraken voor geregelde intervisiebijeenkomsten,
rond eigen cases op het gebied van je rol van clinical leader en je challen-

ge.

Afspraken, evaluatie en afsluiting

THE END



